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WYKAZ SKROTOW

Skréty aktéw normatywnych i innych dokumentéw

k.k.

k.s.h.

PKD

PKD 2004

PKD 2007

p.u.n.

u.d.i.p.

u.r.

ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553
ze zm.)

ustawa z dnia 15 wrzednia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(tekst jedn.: Dz. U.z 2013 r., poz. 1030 ze zm.)

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, stosowana w statystyce, ewidencji
i dokumentacji oraz rachunkowosci, a takze w urzedowych rejestrach
i systemach informacyjnych administracji publicznej, zgodnie z roz-
porzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. Nr 251, poz. 1885 ze
zm.), dostep online: http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci stosowana przez GUS PKD do dnia
31 grudnia 2009 r.

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci obowiagzujgca od 1 stycznia 2010 r.,
bedaca hierarchicznie usystematyzowanym podziatem rodzajéw
dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizujg w Polsce podmio-
ty gospodarcze

ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe i naprawcze
(tekst jedn.: Dz. U.z 2015 r., poz. 233)

ustawa z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(tekst jedn.: Dz. U.z 2014 r., poz. 782)

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U.
z2013r., poz. 330 ze zm.)

Skréty publikatoréw

Dz. U.
Dz. Urz.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dziennik Urzedowy
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M.P.B

MSiG

OSNC
ospP
Zb.O.

Wykaz skrgtow

Monitor Polski B, dziennik urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej znie-
siony z dniem 1 stycznia 2013 r., od kiedy obowiazek ogtaszania m.in.
sprawozdan finansowych, okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U.z 2013 r,, poz. 330
ze zm.), zostat przeniesiony do Monitora Sgdowego i Gospodarczego

Monitor Sadowy i Gospodarczy, ogolnopolski dziennik urzedowy,
w ktérym publikowane sa obwieszczenia i ogtoszenia wymagane
przez okreslone prawem ustawy

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego Izby Cywilnej
Orzecznictwo Sadow Polskich

Zbior Orzeczen

Skréty instytucji

BDL GUS
BIG

cuw

EDG

IBhGR
ICM
KNF
KPF

KRS
LBHI
NBP
RPP
RDN

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Biuro Informacji Gospodarczej, instytucja gromadzaca dane o nierze-
telnych dtuznikach, dziatajgca pod nadzorem Ministerstwa Gospodar-
ki, w oparciu o przepisy ustawy z dnia 9 kwietnia 2010 r. o udostep-
nianiu informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych
(tekst jedn.: Dz. U.z 2014 r., poz. 1015)

Centrum Ustug Wspolnych, instytucja gospodarki budzetowej po-
wstata w 2011 r. przez przeksztatcenie gospodarstwa pomocniczego
Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg
Institute for Crisis Management
Komisja Nadzoru Finansowego

Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce — Zwigzek Praco-
dawcow

Krajowy Rejestr Sgdowy
Lehman Brothers Holdings Inc.
Narodowy Bank Polski

Rada Polityki Pienieznej

Rejestr Dtuznikow Niewyptacalnych



Wykaz skrétow 1"

SKwP Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
SN Sad Najwyzszy
ZBP Zwiazek Bankéw Polskich

Skréty pozycji ze sprawozdan finansowych i wskaznikéw

A aktywa ogdtem

ATRW aktywa trwate

AO aktywa obrotowe

ZAP zapasy

NKT naleznosci krétkoterminowe

SpP srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

P pasywa

KW kapitat wiasny

Kz kapitat zaktadowy

ZDT zobowigzania dtugoterminowe

ZKT zobowigzania krotkoterminowe

PS przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

KOP koszty dziatalnosci operacyjnej (bez pozostatych kosztow operacyj-
nych)

AM amortyzacja

WS wynik ze sprzedazy

PPOP pozostate przychody operacyjne

PKOP pozostate koszty operacyjne

woP wynik z dziatalnosci operacyjnej

PF przychody finansowe

KC koszty catkowite

KF koszty finansowe

OoDS odsetki

WDG wynik z dziatalnosci gospodarczej

ZNDW zyski nadzwyczajne
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SNDW
WFB
WFN
EBIT

RNKT
RZAP

RZKT

CKG
KP

ROA
ROE
ROS

Wykaz skrgtow

straty nadzwyczajne
wynik finansowy brutto
wynik finansowy netto

(ang. earnings before interest and taxes), wynik operacyjny stanowia-
cy korekte wyniku finansowego netto (in plus) o koszty podatkowe
i koszty finansowe zwigzane z obstuga dtugu (netto)

wskaznik cyklu inkasa naleznosci

wskaznik rotacji zapasow

wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych

cykl konwersji gotowkowej

kapitat pracujacy

(ang. return on assets), wskaznik rentownosci aktywow

(ang. return on equity), wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

(ang. return on sales), wskaznik rentownosci sprzedazy

Pozostate skréty

bd.
dz.g.
FW

jg
jp.
LQ
LM

MZU

MSP
PET
RBUP

brak danych
dziatalno$¢ gospodarcza oséb fizycznych

forma wiasnosci podmiotéw gospodarki narodowej, pojecie stosowa-
ne w REGON, okreslajace stopien posiadania kapitatu przez podmiot

jednostka

jednostka gospodarcza

jednostka pieniezna

(ang. Location Quotient), wskaznik lokalizacji

tryb upadtosci likwidacyjnej prowadzonej w celu likwidacji majatku
niewyptacalnego dtuznika

tryb upadtosci uktadowej uwzgledniajacej mozliwos¢ zawarcia ukta-
du dtuznika z wierzycielami

mate i srednie przedsiebiorstwa
(ang. Punctuated Equilibrium Theory), teoria przerywanej rownowagi

Regionalny Barometr Upadtosci Przedsiebiorstw



Wykaz skrétow

sC.
SWO

tekst jedn.
X

Me

Q,

Q,

spotka cywilna

system wczesnego ostrzegania
tekst jednolity

$rednia arytmetyczna

mediana

kwartyl pierwszy

kwartyl trzeci

decyl pierwszy

decyl dziewiaty

(ang. interquartile range) rozstep miedzykwartylowy, stanowiacy réz-
nice miedzy trzecim i pierwszym kwartylem
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WSTEP

Problematyka bankructw i upadtosci przedsiebiorstw nieustannie znajduje sie w polu
zainteresowania zarowno wielu badaczy, jak i praktykéw. Wydaje sie stale istotna i ak-
tualna bez wzgledu na koniunkture gospodarcza, co skutkuje jej duzym znaczeniem
dla teorii zarzadzania przedsiebiorstwem. W czasach dekoniunktury przedsiebiorcy
stajq sie bardziej wrazliwi na wszelkie sygnaty mogace mie¢ wptyw na zdolnos¢ do za-
chowania ciggtosci funkcjonowania ich organizacji (ang. Business Continuity Manage-
ment). W obawie przed konsekwencjami wspotpracy z niewyptacalnym kontrahentem,
a takze w obliczu potencjalnej bagatelizacji rozwoju sytuacji kryzysowej w organiza-
Cji staja sie oni zdecydowanie bardziej zachowawczy i ostrozni. Wszelkie informacje
o upadtosciach przedsiebiorstw, a szczegdlnie podawane w ujeciu branzowym, moga
okazac sie dla nich cenng wskazéwka przy podejmowaniu decyzji. S one szczegol-
nie przydatne w warunkach podwyzszonego ryzyka. Natomiast w okresie hossy stale
aktualizowana wiedza o potencjalnych bankructwach i upadtosciach przedsiebiorstw
moze stac sie katalizatorem dla wprowadzenia przemyslanych rozwiazan i procedur
o charakterze prewencyjnym. To wtasnie okres dobrej koniunktury jest najwtasciw-
szy dla wprowadzania i testowania mechanizmoéw zarzadzania ukierunkowanego na
wzrost reaktywnosci organizacji przeciwdziatajgcej pojawiajacym sie czynnikom kry-
zysogennym. Swiadomos¢ sinusoidalnosci i koniunkturalnosci jako permanentnych
cech gospodarki wolnorynkowej moze mie¢ bowiem wptyw na stosowanie systemow
wczesnego ostrzegania, a takze budowanie mechanizméw obronnych, implemen-
towanych w schemat dziatan szeroko rozumianego zarzadzania antykryzysowego
i kryzysowego w réznego typu organizacjach gospodarczych. Stad tez wynika swoista
ponadczasowos$¢ oraz znaczenie podjetej w niniejszej ksigzce problematyki, nie tylko
dla rozwoju wybranych dziedzin nauk ekonomicznych, lecz przede wszystkim wtasnie
dla praktyki gospodarczej.

Przyjmujac stanowisko definicyjne J. Pietera, mozna uzna¢, ze niniejsza rozprawa
ma charakter analityczno-syntetyczny'. Opiera sie bowiem na fundamentalnych i za-
wsze obecnych skladowych proceséw poznawczych w postaci analizy i syntezy. Jej
analityczny charakter jest zdeterminowany przedmiotem badan nad bankructwami
i upadtosciami przedsiebiorstw w gospodarce, ktéry jest traktowany w dalszym ciggu
jako relatywnie nowy i nie w petni ugruntowany w dziedzinie nauk ekonomicznych.
W zwigzku z tym podczas powstawania dysertacji stale pojawialy sie nowe pytania

' Szerzej: J. Pieter, OgéIna metodologia pracy naukowej, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk,
Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1967, s. 31-32.



Wstep

i dylematy. Otwieraty sie wczesniej niedostrzegalne na gruncie teoretycznym watki
badawcze, wynikajace ostatecznie z koniecznosci zagtebienia sie w interdyscyplinar-
ny dyskurs, zdecydowanie wykraczajacy poza stricte dziedzine nauk ekonomicznych,
a tym bardziej jedna z jej dyscyplin — nauki o zarzadzaniu. W podjetych rozwazaniach,
zawartych w szczegolnosci w pierwszym i drugim rozdziale, pojawiaja sie bowiem
préby tgczenia teorii i paradygmatéw z pogranicza dziedziny nauk ekonomicznych,
prawnych, a nawet biologicznych. Dlatego z jednej strony nie mozna byto oprze¢ sie
poczuciu wkraczania w obszar wiedzy dotad nie w petni opisany w literaturze ekono-
micznej. Z drugiej jednak strony, eksplorujac kolejne pola badawcze w zakresie szeroko
pojetych uwarunkowan bankructw i upadtosci przedsiebiorstw, nalezy zauwazy¢, ze
w opublikowanym dotychczas przez autora dorobku naukowym znajduja sie tez takie
opracowania, ktérych problematyka nie zostata podjeta w niniejszej ksigzce, a ktére
bezsprzecznie wigzg sie z tym nurtem badawczym?. Dlatego warto na wstepie podkre-
$li¢, ze do niepodejmowanych celowo w niniejszej ksigzce, ale traktowanych raczej jako
komplementarne i odrebne nurty badawcze nalezg w szczegdlnosci: 1) ekonomiczna
analiza prawnych rozwigzan w zakresie stosowania przepisow prawa upadtosciowe-
go i naprawczego oraz ochrony wierzycieli wystepujacych jako strona postepowan

2 Zob. szerzej m.in.: P. Antonowicz, Postepowania likwidacyjne i uktadowe versus naprawcze
a ochrona wierzycieli w procesach upadtosciowych przedsiebiorstw w Polsce [w:] Procesy upa-
dtosciowe przedsiebiorstw i 0s6b fizycznych nieprowadzqcych dziatalnosci gospodarczej — konse-
kwencje dla bankdéw oraz propozycje usprawnien, red. B. Lepczyniski, Zwigzek Bankéw Polskich,
Gdansk-Warszawa 2013, s. 79-104; P. Antonowicz, A. Antonowicz, Koncepcja franczyzy jako stra-
tegii restrukturyzacji zadtuzenia upadtego przedsiebiorstwa - case study, ,Zarzadzanie i Finanse.
Journal of Management and Finance” 2013, vol. 11, nr 4/3, s. 23-33; P. Antonowicz, £. Szarmach,
Teoria i praktyka funkcjonowania piramidy finansowej versus studium przypadku upadtosci Amber
Gold Sp. zo.0., ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance” 2013, vol. 11, nr 1/2,
s.5-23; P. Antonowicz, P. Szreder, Spektakularne upadtosci przedsiebiorstw FMCG w Polsce w 2012r.
na przyktadzie wybranych podmiotéw Grupy Kapitatowej BOMI S.A., ,Zarzadzanie i Finanse. Jo-
urnal of Management and Finance” 2013, vol. 11, nr 1/3, s. 5-25; P. Antonowicz, Zatory pftatni-
cze i problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej jako determinanty upadtosci przedsiebiorstw
branzy budowlanej [w:] Bankructwa przedsiebiorstw. Wybrane aspekty ekonomiczne i prawne, red.
E. Maczynska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2013,
s.95-111; P. Antonowicz, Wtasnosci wskaznika rentownosci sprzedazy brutto oraz produktywnosci
majqtku w prognozowaniu i ocenie zagrozenia upadtosciq przedsiebiorstw [w:] Czas na pienigdz.
Zarzqdzanie finansami. Mierzenie wynikdw przedsiebiorstw i ocena efektywnosci inwestycji, seria:
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 760, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpiecze-
nia nr 59, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2013, s. 11-20; P. An-
tonowicz, The Asset Self-Financing Level and Debt Service Coverage Conducted by Bankrupting
Companies within 1-3 Years Before Their Bankruptcy, seria: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, nr 803, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 66, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2014, s. 245-253; P. Antonowicz, Sktadowe Cyklu Konwersji
Gotowki na trzy lata przed ogtoszeniem upadtosci polskich przedsiebiorstw, [w:] Ekonomia i prawo
upadtosci przedsiebiorstw. Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w kryzysie, red. S. Morawska, Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2012, s. 100-111; i inne.
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upadtosciowych, 2) studia przypadkow spektakularnych upadtosci przedsiebiorstw
i form restrukturyzacji zadtuzenia niewyptacalnych dtuznikéw. Ponadto traktowanym
odrebnie, ale tez szeroko podejmowanym w innych publikacjach nurtem badawczym
jest 3) weryfikacja mozliwosci stosowania wybranych modeli wczesnego ostrzegania
przed upadtoscia, wykorzystujacych dane pochodzace ze sprawozdan finansowych,
ktérych metodyka powstania opiera sie na zatozeniach wielowymiarowej analizy dys-
kryminacyjnej (ang. discriminant analysis).

Zasadnicza teza badawcza, stanowiagca punkt wyjscia dla prowadzonych wielo-
ptaszczyznowo badan, zostata sformutowana nastepujaco: bankructwa oraz upadtosci
przedsiebiorstw sg nierozerwalnie zwigzane ze wspotczesnie definiowanym obrazem
gospodarkirynkowej. Teza ta jest swoistg parafraza stwierdzenia E. Maczynskiej, ze: ,,go-
spodarka rynkowa bez bankructw jest jak chrzescijaristwo bez piekfa”. Tak postawio-
nej tezy badawczej, zgodnie z jej definicja*, nie mozna sfalsyfikowa¢, a jej poprawnosc
mozna oceni¢, stosujac cigg logiczny oparty na dedukcji. Przebiega on w nastepujacy
sposob: 1) kazde dziatanie, w tym przede wszystkim podejmowane w sferze gospodar-
czej, jest ukierunkowane na osiagniecie okreslonych rezultatéw w danej przysztosci;
2) podstawowym czynnikiem stanowigcym i okreslajgcym przysztos¢ jest niepewnosc
oraz/lub jej kwantyfikowalna czes¢, z definicji okreslana ryzykiem; 3) przedsiebiorstwo
(organizacja) nie moze byc¢ bytem statycznym, niewchodzacym w interakcje z otocze-
niem, a wiec jego (jej) rozwdj jest determinowany dziataniem; 4) dziatanie nie zawsze
da sie utrzymac w pozadanych trajektoriach, przez co w cyklu zycia przedsiebiorstwa
pojawiaja sie liczne sytuacje kryzysowe; 5) bagatelizacja lub niedostrzezenie sytuacji
kryzysowych, brak reaktywnosci organizacji lub przyjecie niewtasciwego scenariusza
dziatan mogg w konsekwencji doprowadzi¢ do pojawienia sie kryzysu witasciwego,
ktérego zrédfa i podtoze majg bardzo zréznicowany charakter; 6) eskalacja kryzy-
su wtasciwego moze zaburzy¢ dotychczasowe formy kooperacji pomiedzy stronami
wystepujacymi w procesach gospodarczych; 7) trwaty brak rownowagi w relacjach
przedsiebiorstwo - otoczenie staje sie przestanka i podstawg jego ekonomicznego
bankructwa; 8) posiadanie przez przedsiebiorstwo okreslonych atrybutéw, szczegéto-
wo zdefiniowanych obowigzujgcym stanem prawnym, umozliwia kooperantom (wie-
rzycielom) podejmowanie préby przywrdcenia réwnowagi, w skrajnym scenariuszu
poprzez instytucje upadtosci.

Tak sformutowana teza badawcza koresponduje z celem gtéwnym niniejszej ksigz-
ki, ktérym jest wieloptaszczyznowa analiza zrodet, identyfikacja kwantyfikowalnych
przejawow oraz cech charakterystycznych dla bankrutujacych i upadajacych w Pol-
sce przedsiebiorstw. Proces twoérczego rozwigzywania kolejno stawianych pytan ba-
dawczych odstaniat wewnetrzne sprzecznosci i niespdjnosci zarowno na ptaszczyznie
teoretycznej, jak i w sferze wieloptaszczyznowych wynikéw uzyskanych z przepro-

3 A.Adamska, Bankructwa, upadtosciirestrukturyzacja przedsiebiorstw, ,Kwartalnik Nauk o Przed-
siebiorstwie” 2012, nr 1,s. 51.

4 H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Wspétczesna metodologia nauk ekonomicznych, Dom Organizatora
TNOIK, Torun 2008, s. 76.
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wadzonych badan empirycznych. W tytule publikacji — Bankructwa i upadtosci przed-
siebiorstw intencjonalnie zawarto wyrazne zréznicowanie terminologiczne zjawiska
ekonomicznego bankructwa od stanu upadtosci przedsiebiorstwa. Podtytut Teoria
- praktyka gospodarcza - studia regionalne stanowi za$ ramowe wskazanie na przy-
jety ciag logiczny wywodu. Dwa pierwsze rozdziaty w przewazajgcej mierze poswie-
cono bowiem studiom teoretycznym i krytycznej analizie piSmiennictwa. W rozdziale
trzecim przedstawiono synteze wynikdéw badan empirycznych, ktére w opinii autora
ksigzki maja najwieksza wartos¢ dla praktyki gospodarczej. Natomiast rozdziat czwar-
ty, spinajacy klamra wczes$niej podejmowane rozwazania, odnosi sie do perspektywy
makrogospodarczej i komplementarnie uzupetnia dostrzegalng luke badawcza w za-
kresie diagnozy oraz oceny intensyfikacji i wieloptaszczyznowej analizy regionalnej
upadtosci przedsiebiorstw w gospodarce.

Dekompozycja celu gtéwnego opracowania umozliwita jednoczesnie okreslenie

celéw szczegotowych:

1) Krytyczna analiza pismiennictwa naukowego w celu usystematyzowania
i uporzadkowania podstawowych definicji oraz zwigzkéw przyczynowo-skut-
kowych wystepujacych w badaniach nad bankructwami i upadtosciami przed-
siebiorstw. W zwigzku z tym istotne jest uwzglednienie znaczenia metafory
ewolucjonistycznej w cyklu zycia przedsiebiorstwa i pofaczenie na pozér an-
tagonistycznych teorii ewolucji K. Darwina z Punctuated Equilibrium Theory,
tworczej destrukcji J.LA. Schumpetera i elementéw teorii chaosu. Z kolei w od-
niesieniu do czynnikéw determinujacych pojawienie sie w cyklu zycia przedsie-
biorstwa takich etapow, jak: sytuacja kryzysowa, kryzys wtasciwy, ekonomiczne
bankructwo i ostatecznie sama upadto$¢ przedsiebiorstwa, postawiono sobie
za cel uporzadkowanie stosowanej terminologii.

2) ldentyfikacja kwantytatywnych symptoméw upadtosci przedsiebiorstw, poja-
wiajacych sie w okresie od roku do 4 lat przed sgdowym orzeczeniem o nie-
wyptacalnosci dtuznika, w szczegolnosci poprzez wyznaczenie przedziatow
zmiennosci dla jednowymiarowych wskaznikéw analizy finansowej w prébie
upadajacych przedsiebiorstw, na tle tozsamych branzowo préb podmiotéw
gospodarki narodowej, a takze poprzez analize wybranych wzorcowych ukta-
doéw nieréwnosci, przeprowadzong w celu wykrycia dysfunkcji wystepuja-
cych w upadajacych przedsiebiorstwach, ktére sa dostrzegalne przez pryzmat
wspolnie rozpatrywanych relacji wskaznikowych.

3) Analiza ex post struktury populacji generalnej upadtosci przedsiebiorstw maja-
cych miejsce w latach 2007-2013 w gospodarce polskiej ukierunkowana na od-
wzorowanie jej wieloptaszczyznowej charakterystyki, koncentracji branzowej
oraz geograficznie okreslonych obszaréw intensyfikacji regionalne;j.

Proces rozwoju kazdej dyscypliny naukowej wymaga réwniez od jej uczestnikow cia-
gtego formutowania nowych hipotez badawczych®. Cigg logiczny opracowania w pew-
nym stopniu nawigzuje do koniecznosci taczenia teorii z réznych obszaréw wiedzy.

> Szerzej: M. Nowakowska, Teorie badan. Ujecie modelowe, PWN, Warszawa 1977, s. 216-223.
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Jest to w najwiekszym stopniu zauwazalne na poziomie lektury pierwszych dwoch
rozdziatéw ksigzki, w ktérych dokonana zostata synteza pogladéw przedstawicieli r6z-
nych dyscyplin naukowych, oparta na metodzie analizy i krytyki pismiennictwa. Dla-
tego tez w pierwszej czesci rozprawy (rozdziaty pierwszy i drugi) poddano weryfikac;ji
nastepujace hipotezy badawcze:

1) Intuicyjne postrzeganie przez cztowieka zjawisk kryzysogennych (sytuacji kry-
zysowych) oraz ich nastepstw jako zjawisk destrukcyjnych i pejoratywnych
W rzeczywistos$ci nie musi oznaczac (w perspektywie horyzontalnej) konca or-
ganizacji, lecz moze stanowi¢ poczatek jej odrodzenia i lepszego bytu.

2) Zidentyfikowane we wtasciwym czasie oraz odpowiednio zarzadzane sytuacje
kryzysowe moga stac sie swoistym katalizatorem pozytywnych zmian na dro-
dze rozwoju przedsiebiorstwa w czasie, natomiast brak wrazliwosci i bagateli-
zowanie stopniowo narastajacych przejawdw sytuacji kryzysowej prowadzi do
zjawiska kryzysu wlasciwego, ktére moze okazac sie destrukcyjne dla dalszego
funkcjonowania organizacji.

3) Poprzez sytuacje kryzysowe organizacja adaptacyjnie rozwija sie oraz prze-
ksztatca w kolejne adekwatne do wymogéw rynku postaci, za$ lekcewazenie
symptomow rodzacej sie sytuacji kryzysowej doprowadza jg do punktu zwrot-
nego, w ktérym musi sie ona zmierzyc¢ z destrukcyjna sita zjawiska kryzysu wia-
sciwego.

W drugiej czesci dysertacji, odwotujacej sie do wynikéw przeprowadzonych badan
empirycznych (rozdziaty trzeci i czwarty), poddano weryfikacji nastepujace hipotezy
badawcze:

4) Symptomy zblizajacej sie upadtosci przedsiebiorstwa sg dostrzegalne na po-
ziomie analizy wskaznikowej juz w okresie od roku do 4 lat poprzedzajacych
sadowe orzeczenie o niewyptacalnosci dtuznika.

5) Poziom zagrozenia upadtoscig przedsiebiorstwa jest zdeterminowany przyjeta
forma i ustalonym terminem regulowania zobowiazan pienieznych przez stro-
ny transakcji gospodarczych.

6) Przestrzenny rozktad skali upadtosci przedsiebiorstw w Polsce jest zréznico-
wany, a jego dysproporcje wynikajg m.in. z nieproporcjonalnego rozktadu
w podziale administracyjnym Polski podmiotéw gospodarki narodowej zare-
jestrowanych, likwidowanych, a takze wzgledem ktérych sktadane sg wnioski
upadtosciowe.

7) Charakterystyczne dla proceséw upadtosciowych przedsiebiorstw w Polsce jest
nie tylko ich przestrzenne (regionalne) zréznicowane, ale réwniez wielowymiaro-
wa wewnetrzna réznorodnos¢ ich struktury, odnoszaca sie zaréwno do sposobu
ich przebiegu, jak i w szczegdlnosci do ich formy organizacyjno-prawnej, formy
wiasnosci oraz przedmiotu realizowanych przez nie dziatalnosci gospodarczych.

8) Instytucja upadtosci przedsiebiorstw w Polsce nie stanowi w przewazajacej
mierze sposobu na wyjscie z rynku dla nowo zaktadanych przedsiebiorstw,
natomiast jest czesciej wykorzystywana przez podmioty gospodarcze majace
dtuzszg (wieloletnig) historie funkcjonowania na rynku.
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Mierzenie sie z wyzwaniem przedstawienia i rozwigzania probleméw stanowigcych
kolejne rozdziaty ksigzki mozna poréwnac do préby rozwigzania bardzo mocno spla-
tanych weztéw. Trudnosc¢ ich rozwiktania wynika z olbrzymiego bogactwa réznorod-
nych pogladéw przedstawicieli nauki, czesto skrajnie odmiennych od siebie, a jednak
wnoszacych nieoceniong wartos¢ do podjetych w pracy rozwazan. Problem bankructw
i upadtosci przedsiebiorstw jest bowiem niezwykle zréznicowany kontekstowo. Prze-
platajace sie procesy rozumowania opartego na dedukcji i indukgji sg scisle zdeter-
minowane w tym przypadku specyfika konkretnych przyktadéw bankrutujacych lub
upadajacych jednostek gospodarczych. Pewne schematy postepowania tych przedsie-
biorstw wynikajg bowiem ze specyfiki branzy, w ktérej funkcjonuja, ale takze z etapu
ich cyklu zycia czy z samej fazy cyklu koniunkturalnego. Pojawiajg sie w koricu réwniez
w literaturze przedmiotu istotne réznice w stosowanej nomenklaturze oraz w definio-
waniu okreslonych proceséw oraz zjawisk dotykajacych sfery bankructw i upadtosci.
Warto zauwazy¢, ze budowana w ten sposéb i stale ewoluujaca teoria scisle korespon-
duje z historycznymi doswiadczeniami bankructw i upadtosci przedsiebiorstw wyste-
pujacych w praktyce gospodarczej. Aby teoria ta nie byta formutowana wytacznie post
factum, ale mogta by¢ wzbogacona o utylitarne atrybuty, co pozwolitoby w praktyce na
minimalizacje ryzyka upadtosci przedsiebiorstw, musi rozwijac sie wieloptaszczyznowo
i prospektywnie. Tym samym nie moze by¢ to nauka zamknieta. Ten stan rzeczy po-
twierdzajg rowniez poglady M. Romanowskiej i Z. Dworzeckiego, ktérzy podnosza, ze
,cechg odrézniajgcg nauki o organizacji i zarzadzaniu od innych grup nauk jest wielo-
aspektowos¢ analizy rzeczywistosci i interdyscyplinarny charakter badan™.

Taka perspektywa i podejscie do szeroko rozumianej problematyki bankructw
i upadtosci przedsiebiorstw dostrzegalne sa tez u innych przedstawicieli tego nurtu,
realizujgcych wieloptaszczyznowe badania, bynajmniej nie tylko w zblizonym proble-
mowo zakresie. Niezwykle trafnie koniecznos¢ wieloaspektowosci, jaka musi pojawiac
sie m.in. w tego typu badaniach, sformutowat M. Bratnicki: ,jezeli chcemy widzie¢ ca-
to$¢, to nie wolno nam odrzucac i bagatelizowac zadnej z perspektyw metodologicz-
nych”. Autor, powotujac sie w prowadzonym wywodzie m.in. na poglady M.W. Lewisa
i A.J. Grimesa, postuluje ujawnianie réznic, podobienstw i wzajemnych zaleznosci po-
miedzy réznymi szkotami teoretyzowania, ktére wytwarzajg ,sytuacyjne dochodzenie
do prawd czastkowych” w celu przezwyciezania zjawiska ,dualizmu wojen pomiedzy
poplecznikami poszczegdlnych paradygmatéw”. Problem na poziomie strategiczne-
go zarzadzania przedsiebiorstwem bardzo trafnie definiuje M. Romanowska, ktéra za-
uwaza, ze ,tyle lat mineto od kryzysu zlat 70. XX wieku, (...) a specjalisci od zarzadzania
wciaz szukaja dobrego pomystu na planowanie rozwoju przedsiebiorstwa w warun-
kach nieciggtych zmian w otoczeniu”®. Autorka, powotujac sie na badania J. Trouta, za-

5 M. Romanowska, Z. Dworzecki, Teoria i praktyka zarzqdzania [w:] Podstawy organizacji i zarzg-
dzania, red. M. Romanowska, Difin, Warszawa 2001, s. 15.

7 M. Bratnicki, Podstawy wspdtczesnego myslenia o zarzqdzaniu, Wyzsza Szkofa Biznesu w Dabro-
wie Gérniczej, Dabrowa Gérnicza 2000, s. 121.

8 M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009, s. 13.
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daje fundamentalne, cho¢ retoryczne pytanie, jednoczesnie odstaniajace trudnag do
akceptacji, nawet w srodowisku naukowym, prawde: ,czy wsréd 21.955 ksigzek (we-
dtug obliczen J. Trouta), jakie napisano w ostatnich 30 latach na temat strategii i mar-
ketingu, znajdzie sie chociaz jedna, ktéra odpowie na pytanie, jak kierowac rozwojem
przedsiebiorstwa w nieprzewidywalnym otoczeniu?”. Czy zatem nie jest to dobry
pretekst, aby zainicjowac¢ dyskusje nad, w opinii autora niniejszej ksigzki, koniecz-
nym wprowadzeniem do teorii zarzadzania trwatego i stale pogtebianego dyskursu
naukowego w ramach obszaru badawczego okreslanego mianem ekonomiki ban-
kructw i upadtosci przedsiebiorstw? Wydaje sie jednak, ze tendencja do rozwoju tego
nurtu problemowego oddolnie zostata juz zainicjowana przez srodowisko naukowe.
Jest to tym bardziej uzasadnione, ze, jak zauwaza M. Romanowska, ,w minionej de-
kadzie zmianie ulegty praktycznie wszystkie elementy otoczenia przedsiebiorstw”™°.
Natomiast pragmatyczny wymiar swoistej granicy reakcji organizacji na zmiany stat sie
przedmiotem oceny i analizy wielu teoretykdéw zarzadzania''.

Pierwsze problemy, ktérych rozwigzania w zasadniczym stopniu na ptaszczyznie ro-
zumowania dedukcyjnego podjeto sie w opracowaniu, pojawity sie podczas interdyscy-
plinarnej analizy wptywu metafory ewolucjonistycznej z obszaru nauk biologicznych na
poglady ekonomistéw w sferze miejsca, jakie zajmuje i roli, jakg odgrywa kryzys w cyklu
zycia przedsiebiorstwa. Darwinistyczne spojrzenie na ewolucjonizm i teorie doboru na-
turalnego, ktére miato swoje zrodto juz w pracach J.B. Lamarcka, miato istotny wptyw na
ksztattowanie sie pogladow przedstawicieli nauk spotecznych. Dlatego tez poszukujac
odpowiedzi na konsekwencje kryzysu w organizacji, poddano weryfikacji pierwszg po-
stawiong w rozdziale pierwszym hipoteze, ktéra nawigzywata m.in. do teorii kreatyw-
nej destrukgji J.LA. Schumpetera. Rozwazania te wigzaly sie z koniecznoscig pofgczenia
na pozor sprzecznych wzgledem siebie koncepcji: gradualizmu stanowigcego gtéwny
filar teorii ewolucji K. Darwina czy pogladéw A.R. Wallace’a oraz punktualizmu utozsa-
mianego z tzw. nieciggta (szarpang) ewolucjg N. Eldredge’a i S.J. Goulda - Punctuated
Equilibrium Theory (PET). To wtasnie m.in. dzieki twdrczej destrukgji J.A. Schumpetera
uwypuklona zostata swoista dychotomia: z jednej strony morfogenetycznych, z drugiej
za$ patologicznych konsekwencji nastepstw sytuacji kryzysowych oraz etapu kryzysu
wihasciwego dla zachowania ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Bagatelizacja
sytuacji kryzysowych w organizacji metaforycznie zostata w podsumowaniu tej czesci
opracowania przyréwnana do, tylko pozornie uporzadkowanych trajektorii, tzw. dziw-
nego atraktora E.N. Lorenza. Uzmystawia to, poprzez potaczenie teorii chaosu i perspek-
tyw systemowych, jak dalekie konsekwencje (czesto wrecz nieprzewidywalne) moze

° |Ibidem, s. 14.

1% M. Romanowska, Aspiracje rozwojowe polskich przedsiebiorstw [w:] Strategiczna transformacja
polskich przedsiebiorstw, red. M. Romanowska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna
Wydawnicza, Warszawa 2004, s. 24.

" Szerzej: K. Safin, Ciggfos¢ i zmiana w zarzqdzaniu matym przedsiebiorstwem [w:] Granice zarzg-
dzania, red. M. Romanowska, J. Cygler, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydaw-
nicza, Warszawa 2014, s. 178-180.
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wywotac nawet niewielka zmiana warunkéw poczatkowych dla catego uktadu — skom-
plikowanej materii, jaka jest organizacja przedsiebiorstwa'.

Rozdziat drugi stanowi kontynuacje rozwazan teoretycznych, ktére w pierwszej
czesci ksigzki prowadza do dychotomicznego rozgraniczenia potencjalnie morfogene-
tycznego wymiaru sytuacji kryzysowej, a takze destrukcyjnej i patologicznej sity kryzy-
su wiasciwego. Ta cze$¢ opracowania dotyka jednak juz zdecydowanie bardziej stricte
organizacji i przedsiebiorstwa. Jest oparta na wieloptaszczyznowej analizie literatury
ekonomicznej, w ktdrej podejmowane byty przez rézne zespoty naukowe badania na
prébach upadajacych lub tez upadtych przedsiebiorstw. Rozgraniczajac takie pojecia,
jak: sytuacja kryzysowa, kryzys, bankructwo czy upadtos¢, zdefiniowano istotna luke nie
tylko w sferze nauk ekonomicznych, ale przynajmniej szeroko pojetego obszaru nauk
spotecznych. Jest nig w dalszym ciggu nie w petni kwantyfikowalne zjawisko bankructw
w gospodarce. Pojecie to czesto btednie jest utozsamiane z terminem upadtosci przed-
siebiorstwa, a de facto z iloSciowego punktu widzenia dotyka zdecydowanie szerszego
kregu przedsiebiorcow. Jego kwantyfikowalne ramy moze otwierac liczba orzeczonych
upadtosci w danym roku w gospodarce, za$ gérna granice mozna wyznaczy¢ jedynie
w przyblizeniu, m.in. poprzez: analize skali sktadanych wnioskéw upadtosciowych do
sqdéw gospodarczych lub tez liczbe zgtoszonych nierzetelnych dtuznikéw do Biur In-
formacji Gospodarczych (BIG) lub Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych (RDN). Mozna
rowniez, traktujac jednak ten parametr z duzym dystansem, ocenia¢ zmiany ilosciowe
w skali likwidacji podmiotéw gospodarki narodowej. Jednak nalezy pamieta¢, ze nie
kazda likwidacja i wyrejestrowanie podmiotu z rejestru REGON moga by¢ utozsamiane
z ekonomicznym bankructwem tej jednostki czy tez jej upadtoscia. Tym samym juz na
wstepie trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze w zadnym wypadku nie mozna traktowac syno-
nimicznie takich poje¢, jak: likwidacja, bankructwo czy upadtos¢ jednostki gospodar-
czej, co niestety do$¢ powszechnie ma miejsce w publicystyce.

Rozdziat drugi obejmuje réwniez rozwazania na temat genezy oraz ewolucji praw
do zabezpieczania wierzytelnosci stron wystepujacych w obrocie gospodarczym,
a takze przestanek, jakie sg brane pod uwage przez sad na etapie poprzedzajacym
orzeczenie o trwatej niewypfacalnosci dtuznika, czyli jego upadtosci. Podejmujac
w konicowej czesci rozdziatu drugiego rozwazania na temat oceny zasadnosci sto-
sowania polityki drugiej szansy dla przedsiebiorcow, omoéwiono takie zagadnienia,
jak: 1) nieefektywnos$¢ procedur naprawczych zapisanych w ustawie z dnia 28 lutego
2003 r. - Prawo upadtosciowe i naprawcze (tekst jedn.: Dz. U.z 2015 r., poz. 233) (p.u.n.);
2) wciagz aktualny i jednoczesnie w praktyce w dalszym ciggu niemierzalny wymiar
Jrezyserowanych” upadtosci przedsiebiorstw; 3) a takze (prekursorsko podejmowane
w przedmiotowych badaniach) zjawisko wtérnej upadtosci przedsiebiorstw.

Przekrojowe badania nad bankructwami i upadtosciami przedsiebiorstw obejmo-
waty lata 2007-2013, w ktérych autor gromadzit wielowymiarowe dane statystyczne

12 | K. Hejduk, W.M. Grudzewski, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, W kierunku zarzqdzania drugiej
generacji — model diamentu czterech paradygmatdw wspofczesnego przedsiebiorstwa, ,E-mentor —
Dwumiesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie” 2010, nr 1(33).
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na temat proceséw upadtosciowych przedsiebiorstw w Polsce. Dzieki podjetej wspot-
pracy z jedng z najwiekszych na swiecie wywiadowni gospodarczych w trakcie ponad
siedmioletniego procesu tworzenia bazy danych na temat upadtosci przedsiebiorstw
pozyskanych zostato 45 038 zdje¢ sprawozdan finansowych upadtych w tych latach
podmiotéw gospodarczych. Pozwolity one wygenerowac tacznie 15 983 kompletéw
sprawozdan finansowych, na ktére sktadaty sie kazdorazowo bilans oraz rachunek
zyskow i strat za rok obrotowy poprzedzajacy date sgdowego ogtoszenia upadtosci.
Ostatecznie na 4750 ogtoszonych w latach 2007-2013 przypadkdéw upadtosci przed-
siebiorstw zgromadzono sprawozdania finansowe 2739 jednostek gospodarczych
(jg.) (nie biorac pod uwage 0so6b fizycznych samodzielnie prowadzacych pozarolnicza
dziatalnos$¢ gospodarcza, a takze spétek cywilnych tych oséb). Celem szczegétowym
tych wieloletnich prac byto utworzenie mozliwie szerokiej bazy danych finansowych,
obejmujacej dane sprawozdawcze postawionych w stan upadtosci podmiotéw gospo-
darczych z lat 2007-2013, ktére sporzadzity i opublikowaty sprawozdania finansowe
we whasciwym dzienniku urzedowym (6wczesnie M.P. B) badzZ ztozyty je do wtasciwego
ich siedzibie dziatalnosci wydziatu gospodarczego sadu rejonowego za co najmniej
2 lata obrotowe poprzedzajace sagdowe ogtoszenie o upadtosci. Zbudowana w ten
sposob na cele niniejszej rozprawy baza danych upadtosciowych byta jedng z najwiek-
szych i najpetniejszych, jakie w przedmiotowym obszarze zostaty w Polsce utworzone.
Niezwykle waznymi aspektami procesu pozyskiwania tych danych byty charakteri spe-
cyfika obiektéw, ktérych dane w tym czasie gromadzono. Nalezy bowiem podkresli¢,
ze pozyskiwanie, czesto traktowanych jako ,wrazliwe’, danych finansowych upadaja-
cych przedsiebiorstw jest zdecydowanie trudniejsze niz pozyskiwanie informacji na
temat przedsiebiorstw dobrze prosperujacych. Znajdujace sie w fazie ekonomicznego
bankructwa lub tez chylace sie ku upadtosci przedsiebiorstwa bardzo czesto nie do-
petniaty bowiem swoich obowigzkéw sprawozdawczych. A jezeli juz miato to miejsce,
to niejednokrotnie na ich akta, zamawiane w czytelniach akt KRS, trzeba byto czeka¢
miesigcami, gdyz byty przetrzymywane przez sedziow, syndykéw czy tez prokurato-
réw. Jak podkreslono w ostatniej czesci opracowania, w Polsce nie istnieje centralny
rejestr upadtosci, ktérego ksztatt i struktura mogtyby przyczynic¢ sie w zdecydowane;j
mierze do wzrostu transparentnosci oraz przejrzystosci prowadzonych postepowan
upadtosciowych. Fakt jego braku negatywnie wptywa nie tylko na praktyke gospo-
darczg, ale réwniez w wielu przypadkach uniemozliwia prowadzenie badan nauko-
wych. Dlatego tez nalezy podkresli¢, ze na wieloletnie konsekwentne podejmowanie
dziatan, polegajacych w szczegélnosci na zmudnym i indywidualnym gromadzeniu
dla kazdej upadajacej jednostki danych i informacji ja opisujacych, znaczaco wptynety
realizowane przez autora w latach 2007-2013 projekty badawcze'. Tym samym dwa

13 Realizowane projekty badawcze w zakresie ekonomiki bankructw i upadtosci przedsiebiorstw
w latach 2007-2013: 2007 r. — stypendium naukowe Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskie-
go w zakresie ,Analizy strukturalnej upadtosci przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego na
tle statystyk ogélnopolskich”; 2008 r. — grant na badania wtasne pt. ,Analiza strukturalna upadto-
$ci przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego w latach 2003-2007"; 2009 r. — grant na badania
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ostatnie rozdziaty opracowania obejmuja empiryczne wyniki badan wtasnych. Nie sg
one bynajmniej oderwane od kontekstu teoretycznego, a wrecz przeciwnie - intencja
autora byto umiejscowienie wynikéw prowadzonych badan wtasnych w dotychczaso-
wym nurcie studiéw podejmowanych przez innych badaczy.

W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki badan sprawozdan finansowych upada-
jacych w Polsce przedsiebiorstw. Celem gtéwnym tej czesci opracowania byta identy-
fikacja kwantytatywnych symptomoéw upadtosci przedsiebiorstw poprzez okreslenie
ksztattowania sie przyjmowanych zakreséw wartosci przez wybrane wskazniki analizy
finansowej, ktére sg charakterystyczne dla przedsiebiorstw znajdujacych sie na rok do
4 lat przed ogtoszeniem ich upadtosci. Walorem tych badan jestich podziatna 16 homo-
genicznych branzowo prob upadtosci przedsiebiorstw, posegmentowanych w oparciu
o podstawowy, realizowany przez te jednostki profil dziatalno$ci gospodarczej, wyra-
zony kodem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej (PKD). Poprzez badanie
wybranych wskaznikéw analizy finansowej oraz wzorcowych uktadéw nieréwnosci
zidentyfikowano w tej czesci badan tzw. negatywne benchmarki. Sg to zakresy przyj-
mowanych wartosci wybranych wskaznikéw analizy finansowej, jakie zostaty zaobser-
wowane w okresie od roku do 4 lat przed ogtoszeniem upadtosci przedsiebiorstw. Aby
umozliwi¢ bezposrednie poréwnanie zmiennosci wskaznikéw w jednostkach upada-
jacych z ksztattowaniem sie ich pozioméw na tle ogétu podmiotéw gospodarki na-
rodowej, zestawiono otrzymane wyniki badan upadtych przedsiebiorstw wybranych
branz z wynikami badan prowadzonych przez T. Dudycza i W. Skoczylas, publikowa-
nymi cyklicznie w ramach opracowan Komisji ds. Analizy Finansowej Rady Naukowej
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce Sektorowe wskazniki finansowe. Szeroki zakres
prowadzonych w tej czesci ksigzki badarn wymagat utworzenia relatywnie duzego,
sktadajgcego sie z wielu tabelarycznych zestawien zatgcznika nr 2.

Ostatnia cze$¢ publikacji stanowi spojrzenie na procesy upadtosciowe przed-
siebiorstw z perspektywy gospodarki i jej zréznicowanego rozwoju regionalnego.
Poprzez autorska propozycje wprowadzenia do badan demograficznych przed-
siebiorstw wskaznikéw regionalnego zréznicowania intensyfikacji proceséw upa-

wiasne pt. ,Analiza strukturalna upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w 2008 r. oraz w | poto-
wie 2009 r”; 2010 r. - finansowe wsparcie badan nad prognozowaniem oraz wielowymiarowa
analiza upadtosci przedsiebiorstw przez Prezydenta Miasta Gdanska w ramach Nagrody Mia-
sta Gdanska dla Mtodych Naukowcéw im. Jana Uphagena w kategorii nauk humanistycznych;
2011 r. — badania w ramach Projektu ,Ksztatcimy najlepszych - kompleksowy program rozwoju
doktorantéw, mtodych doktorantéw i akademickiej kadry dydaktycznej Uniwersytetu Gdanskie-
go’, komponentu ,Wsparcie stypendialne i szkoleniowe dla doktorantéw i mtodych doktoréw’,
w ramach realizowanej dziatalnosci badawczo-naukowej: ,Upadtosci przedsiebiorstw w Polsce
- analiza strukturalna i metody prognozowania”; 2012 r. - grant na badania wiasne pt. ,Analiza
dyskryminacyjna w prognozowaniu wyptacalnosci przedsiebiorstw”; a takze od 2010 r. cyklicz-
ne wsparcie finansowe badan z zakresu: ,Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce” przez
Konferencje Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce — Zwigzek Pracodawcéw.

4 Dyskusja na temat poprawnosci stosowania terminu ,demografia” w kontekscie badan nad
populacja jednostek gospodarczych stanowi przedmiot rozwazan zawartych w podrozdziale 2.3.
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dtosciowych przedstawione zostaty w czwartym rozdziale miary, ktére na potrzeby
opracowania zostaty nazwane Regionalnymi Barometrami Upadtosci Przedsiebiorstw
(RBUP). Ich metodyke oparto na konstrukcji tzw. wspoétczynnika LQ (Location Quotient
- wskaznika lokalizacji), prekursorsko wykorzystywanego w latach 40. ubiegtego wie-
ku przez G. Hildebranda oraz A. Mace’a jako ,mnoznik zatrudnienia”

Interesujgce w rozdziale czwartym moga by¢ réwniez wyniki badan ukierunko-
wanych na ocene przecietnego wieku upadajacych w Polsce przedsiebiorstw. Anali-
za populacji upadtych w Polsce w latach 2007-2013 jednostek gospodarczych moze
by¢ argumentem wskazujgcym na wiarygodnosc¢ i obiektywizm uzyskanych wynikow,
przynajmniej odnoszac sie do przyjetego horyzontu czasowego. Wnioski z tej cze-
$ci badan wprowadzajg bowiem porzadek do literatury przedmiotu, w ktérej czesto
bardzo rozbieznie, a zarazem - jak sie wydaje - niestety rowniez intuicyjnie formuto-
wane s3 tezy, ze upadtosci dotykajg w Polsce w gtdbwnej mierze nowo utworzonych
przedsiebiorstw, najczesciej w pierwszym roku ich dziatalnosci. Wieloptaszczyznowe
studia nad opisem i charakterystyka proceséw upadtosciowych przedsiebiorstw, kto-
re zostaty zawarte w studiach regionalnych w rozdziale czwartym, obejmuja ponadto
w szczegdlnosci badania nad strukturg upadtosci przedsiebiorstw pod wzgledem ich
form prawnych, udziatéw wiasnosciowych, a takze zréznicowania branzowego. Au-
tor ma nadzieje, ze dzieki umiejscowieniu tego nurtu wieloptaszczyznowych badan
zachodzace w gospodarce procesy upadtosciowe przedsiebiorstw stang sie bardziej
przejrzyste. Ponadto zajmga one rowniez swoje miejsce w podejmowanych badaniach
naukowych przez inne zespoty badawcze, stuzac nie tylko rozwojowi teorii nauk o za-
rzadzaniu, ale réwniez wypetniajac okreslong misje dla praktyki gospodarcze;.

Przeprowadzenie opisanych w czesci empirycznej ksigzki badan byto mozliwe m.in.
dzieki konstruktywnej wspétpracy z zyczliwymi i otwartymi na nauke osobami, pet-
nigcymi rézne funkcje m.in. w takich instytucjach, jak: Wydziat Statystycznej Informacji
Zarzadczej Ministerstwa Sprawiedliwosci Rzeczypospolitej Polskiej, Bank Danych Lo-
kalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, a takze dostawca informacji gospodarczej
Info Veriti Polska Sp. z 0.0., ktérej udziatowcem wiekszosciowym jest Info Veriti Capital
Investments Ltd. z Londynu. Realizacja czesci empirycznej badan nie mogtaby zostac
rowniez ukonczona bez wieloletniego wsparcia finansowego projektéw naukowych,
realizowanych w ramach badan witasnych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, a takze wspétfinansowanych ze srodkéw Fundacji Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego. Przedmiotowe badania w nurcie obejmujacym problematyke zwigzang
z ochrong wierzycieli w procesach upadtosciowych realizowatem ponadto w ramach
wspotpracy z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa oraz Zwigzkiem Bankéw
Polskich. Jestem wdzieczny za ponad piecioletnig wspétprace z Konferencja Przedsie-
biorstw Finansowych — Zwiazkiem Pracodawcéw, co umozliwito wsparcie projektéw
badawczych z cyklu: ,Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce’, realizowa-
nych od 2010 r. razem z Centrum Finansowym Banku BPS S.A. Splot wszystkich tych
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dziatan umozliwit, poczawszy od 2007 r., konsekwentng realizacje wieloptaszczyzno-
wych badan nad procesami upadtosciowymi przedsiebiorstw w Polsce. Ich kierunek
czesto wyznaczany byt rowniez doswiadczeniami oraz wynikami badan innych ze-
spotow naukowych, ktorych dziatalnos¢ badawcza w gtéwnej mierze koncentrowata
sie na problematyce bankructw i upadtosci przedsiebiorstw w gospodarce. Dlatego
tez szczegdlne wyrazy uznania i podziekowania chciatbym skierowa¢ do Pani prof.
dr hab. Elzbiety Maczynskiej oraz Pana prof. dr. hab. Andrzeja Hermana za mozliwos¢
wspotpracy i uczestnictwa w projektach oraz kolejnych edycjach miedzynarodowych
konferencji naukowych z cyklu ,Ekonomia i prawo upadtosci przedsiebiorstw’, or-
ganizowanych przez Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

W ostatnich stowach pragne rowniez podziekowa¢ wybranym osobom, ktére, po-
Swiecajac swoj czas na dyskusje, udzielaty mi konstruktywnych uwag i wnosity nowe,
inspirujgce spojrzenie na opisywane w ksigzce problemy. Przede wszystkim dziekuje
Panu prof. dr. hab. Jerzemu Bielinskiemu za mozliwos¢ nieustannej konfrontacji pomy-
stow i probleméw badawczych. Sktadam réwniez podziekowania Panu prof. dr. hab.
Stanistawowi Kasiewiczowi, ktory, pochylajac sie nad jedng z ostatnich wersji ksigzki,
wnidst cenne uwagi i zmotywowat mnie do wprowadzenia nowych tresci. Paniom dr
hab. Annie Zamojskiej, prof. UG, a takze dr Ewie Wycince dziekuje za istotne wskazowki
oraz ilosciowe spojrzenie na opisywane w pracy problemy badawcze.



