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Zarzadzenie nr 27/2024/2025
Dziekana Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
z dnia 5 czerwca 2025 roku
W sprawie
wymagan stawianych pracom dyplomowym

1) Na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego obowigzuja wymagania,
stanowigce Zalgczniki nr 1 i nr 2 niniejszego Zarzadzenia, dotyczace prac magisterskich
i licencjackich.

2) Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zatacznik nr 1

Sopot, 05 czerwea 2025 r.

Wymagania stawiane pracom magisterskim
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

. Tematyka pracy magisterskiej powinna zosta¢ okreslona w ramach uzgodnien pomiedzy

promotorem a studentem oraz by¢ zgodna z kierunkiem studiéw i zakresem tematycznym

seminarium.

. W pracy magisterskiej student powinien wykaza¢ si¢ znajomoscig metod i technik analizy

zjawisk ekonomicznych.

. Praca magisterska powinna zawiera¢ jasno okreslony cel pracy lub tezg/tezy pracy,

sformulowanie zagadnienia badawczego, wybdr i charakterystyke metod badawczych
stuzacych do rozwigzania danego problemu badawczego, praktyczne rozwigzanie tego

problemu, prezentacje i interpretacje uzyskanych wynikéw.

. Praca magisterska sklada si¢ z czgsci teoretycznej, metodycznej i badawcze;j.

Od magistranta oczekuje si¢ przedstawienia implikacji i ograniczen badawczych.

. W pracy magisterskiej student powinien wykorzystywaé aktualng literature krajowa

i zagraniczna, odnoszacg si¢ do dotychczasowych opublikowanych osiagnie¢ innych



10.

11.

12.

13.

14.

autoréw w rozwigzywaniu danego problemu badawczego. Bibliografia sktada sie z co
najmniej 30 pozycji naukowych (z wylaczeniem stron internetowych), w tym minimum
5 pozycji w jezyku obcym.

Problem badawczy, o ktérym mowa w pkt. 3, powinien dotyczy¢ szeroko pojetych
ekonomicznych aspektoéw wybranego i spojnego fragmentu rzeczywistosci. Jego analiza
za$§ powinna mie¢ charakter oryginalnego, empirycznego badania, z wykorzystaniem
poznanych w okresie studidw metod i technik badawczych.

Badanie empiryczne moze by¢ w pracy magisterskiej zastapione oryginalng propozycja
autora dotyczaca wybranych aspektéw metodologicznych analizy zjawisk z dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu i jakosci lub dyscypliny ekonomia i finanse.

Za prace magisterskg moze by¢ uznana praca powstala w ramach studenckiego ruchu
naukowego, o ile spelnia wyzej podane wymagania.

Typowa praca magisterska objetosciowo przekracza 50 stron tekstu wg standardow
edycyjnych (przy wielkosci czcionki ,,12”, odstep miedzy wierszami 1,5 linii). Do objetosci
pracy nie jest wliczana strona tytulowa i zalgczniki.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora UG nr 79/R/25 z dnia 30 maja 2025 roku (§ 6, punkt 4),
przed ztozeniem pracy dyplomowe] student za posrednictwem systemu eUczelnia sklada
o$wiadczenie o samodzielnym wykonaniu pracy dyplomowej oraz o stosowaniu narzedzi
sztucznej inteligencji podczas przygotowania pracy. Powyzsze o§wiadczenia student sktada
w systemie eUczelnia.

Praca powinna zawiera¢ o§wiadczenie stanowiace zalgcznik nr 2 do Zarzgdzenia Rektora
UG nr 79/R/2025 (zgoda na udostgpnienie pracy dla celéw naukowo-badawczych).

W szczegoblnych przypadkach, praca magisterska moze przyja¢ forme opublikowanego
artykutlu naukowego, w ktérym magistrant pelni role autora wiodacego, a promotor autora
korespondencyjnego. Taka forma pracy 1 lista periodykéw naukowych, do ktérych artykut
zostanie zgloszony, wymaga uprzedniej akceptacji pisemnej kierownika wlasciwej katedry.
W trakcie egzaminu magisterskiego student odpowiada na trzy pytania z zakresu:

a) studiowanej specjalnosci,

b) teoretycznej podbudowy podjetego w pracy problemu badawczego,

¢) metod badawczych zastosowanych w pracy i uzyskanych wynikow.

Pytanie z zakresu studiowanej specjalnosci jest formutowane przez komisje egzaminu
magisterskiego na podstawie wylosowanego przez studenta problemu egzaminacyjnego.

Tres¢ pytania miesci si¢ w ramach wiedzy uwzglednionej w programie studidéw wybranej



specjalnosci i zwykle wykracza poza problematyke podjeta w pracy magisterskiej.
Dwa pozostale pytania przygotowuje recenzent.

15. Wykaz 30 specjalno$ciowych probleméw egzaminacyjnych jest zatwierdzony przez
Dziekana WZ UG i podawany do wiadomosci studentéw nie pdzniej niz 2 miesigee przed
rozpoczgciem danej tury egzamindéw dyplomowych.

16. Z podanymi wyzej wymaganiami powinni zosta¢ zapoznani studenci podczas jednego
z pierwszych seminariéw magisterskich. Obowigzek ten spoczywa na nauczycielu

akademickim prowadzacym seminarium.

Zalacznik nr 2

05 czerwca 2025 1.

Wymagania stawiane pracom licencjackim
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

1. Tematyka pracy licencjackiej powinna zosta¢ okre$lona w ramach uzgodnien pomiedzy
promotorem a studentem oraz by¢ zgodna z kierunkiem studiéw i zakresem tematycznym
seminarium.

2. Pracalicencjacka sklada si¢ z cz¢sci teoretycznej oraz analitycznej lub przyktadu z praktyki.

3. W pracy licencjackiej student powinien wykorzystywaé aktualng literature krajowg
1 zagraniczna, odnoszaca si¢ do dotychczasowych opublikowanych osiggnie¢ innych
autorow w rozwiazywaniu danego problemu badawczego. Bibliografia sktada sie z co
najmniej 15 pozycji naukowych (z wylaczeniem stron internetowych), w tym minimum
3 pozycji w jezyku obcym.

4. Typowa praca licencjacka objetosciowo przekracza 25 stron tekstu wg standardow
edycyjnych (przy wielkosci czcionki ,,12”, odstep migedzy wierszami 1,5 linii). Do objetosci
pracy nie jest wliczana strona tytutowa i zataczniki.

5. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora UG nr 79/R/25 z dnia 30 maja 2025 roku (§ 6, punkt 4),
przed zlozeniem pracy dyplomowej student za posrednictwem systemu eUczelnia skiada
o$wiadczenie o samodzielnym wykonaniu pracy dyplomowej oraz o stosowaniu narzedzi
sztucznej inteligencji podczas przygotowania pracy. Powyzsze oswiadczenia student sktada

w systemie eUczelnia.



. Praca powinna zawiera¢ o§wiadczenie stanowiace zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia Rektora
UG nr 79/R/2025 (zgoda na udostepnienie pracy dla celow naukowo-badawczych).

. W trakcie egzaminu licencjackiego student odpowiada na trzy pytania z zakresu:

a) studiowanej specjalnosci,

b) teoretycznej podbudowy podjetego w pracy problemu badawczego,

¢) metod badawczych zastosowanych do rozwigzania podjetego problemu badawczego
i uzyskanych wynikéw badan.

. Pytanie z zakresu studiowanej specjalnosci jest formutowane przez komisje egzaminu
licencjackiego na podstawie wylosowanego przez studenta problemu egzaminacyjnego.
Tres¢ pytania miesci si¢ w ramach wiedzy uwzglednionej w programie studiéw pierwszego
stopnia danej specjalnosci i zwykle wykracza poza problematyke podjeta w pracy
licencjackiej. Dwa pozostate pytania przygotowuje recenzent.

. Wykaz 30 specjalnosciowych problemdéw egzaminacyjnych jest zatwierdzony przez
Dziekana WZ UG i podawany do wiadomosci studentéw nie pdzniej niz na 2 miesigce przed

rozpoczeciem danej tury egzamindw licencjackich.

10. Z podanymi wyzej wymaganiami powinni zosta¢ zapoznani studenci podczas jednego

z pierwszych seminaridéw licencjackich. Obowiazek ten spoczywa na nauczycielu

akademickim prowadzacym seminarium.
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